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1.1 Kasityon historia ja monet
mahdollisuudet

Kasityd on vanhin tuotantomuoto. Ennen
kasitydmdisté valmistamista ihminen
kaytti luonnon muovaamia artefakteja.
lhmisen ajattelu ja hahmotuskyky on
kehittynyt yhdessé kddentaitojen kautta
ja kasityd on ollut jossain vaiheessa ih-
misen historiassa yleisin tuotantotapa.
Koneellinen valmistus on korvannut tyé-
vaiheita ja késityd on jGényt marginaali-
seksi erikoistuotantomuodoksi ja
harrastukseksi. Kasillé tekeminen on
ihmiselle luontaista ja késintehdyt tuot-
teet saavat erityistd arvostusta. Késityd-
tuotteet on useimmiten tehty ihmiselle
soveltuvista luonnonmateriaaleista.

Pohjois-Pohjanmaa on jo varhaisista
ajoista ollut asuttua ja toiminut kaupan
ja liikenteen keskuksena. Myés kansain-
vilistd kauppaa on tehty jo vuosisatoja.
Meri-, maa- ja jokireitit ovat yhdisténeet
ja tuoneet vaikutteita kaikista ilmansuun-
nista. Varhaisimmat kdsitydesineléydét
lienevat kivikautisia.

Kgsityd on myds ollut kaikkeen elinkei-
notoimintaan liittyvé tuotantotapa. Met-
sdstys ja kalastus, maanviliely, liikenne ja
kaupankéynti on saanut tyévélineensd ja
tarve-esineensd kdsitydntekijoiltd. Puu-,
metalli-, lasi-, nahka- ja keramiikka-
esineiden valmistus ovat olleet alueelle
tyypillista késitydta. Kayttétekstiilit, vaate-
tus ja kengét on myds valmistettu kési-
tyénd. Oulun alueen ensimmdéinen
kasitydteknologiakylé on sijainnut Piki-
saaressa, jossa on tehty laivoja ja
kauppamerenkulkuun liittyvia tarvikkeita.
Astrémin tehdas valmisti padosin kési-
tyénd nahkaesineitd: kenkid ja tarvikkei-
ta hevosliikenteeseen. lin Olhavassa
toimi 1700- ja 1800- luvuilla iso
kasitydmaisesti toimiva lasiruukki Nyby.

Kun valmistusteknologiat ovat kehittyneet
teollistumisen ja tietotekniikan mystd
1900-luvulla, kéasityd on kehittynyt erilli-

seksi toimialamaiseksi fuotantomuo-
doksi. Nykyaikainen késity® on parhaim-
millaan sielld, missé tarvitaan pienten
sarjojen laadukkaasti ja hyvistd materi-
aaleista tehtyjé erikoistuotteita. Voidaan-
kin sanoa, eftd késityd ei ole 1&ytényt
vield laheskadn kaikkea nykyaikaista
sovelluskenttéd, miké olisi sille omi-
naisinta.

Pohjois-Pohjanmaalla on suuri késitys-
alojen monimuotoisuus ja rikkaus seké
voimakas omaleimainen kulttuuri. Alu-
eella on monen alan késityslaisia,
pajoja, harrastajia, ammattitaitoa ja
tekijoitd. Hyvén laadun takaavat korkea-
luokkaiset luonnonmateriaalit ja ammat-
titaito. Nykyisin késitydyrittéjat valmista-
vat kayttsd- ja koriste-esineitd keramii-
kasta, tekstiileistd ja muista materiaaleis-
ta. Myds puualan osaamisessa on pitkét
koulutus- ja valmistusperinteet. Kasityd
on voimakkaasti naisvaltainen ala ja
kytkeytyy olennaisesti myds maatalous-
kulttuuriin.

Suomessa arvostetaan perinteitd, mutta
kenen vastuulla on perinteen sdilyttami-
nen? Riittaaks pelkdstadn kddentaitoon
profiloituminen alan eteenpdin viemisek-
si. Nuorten kiinnostus alaan olisi saatava
herddmé&an enemmdn ja alan imagoa
olisi entisestddn nostettava. Perinteen
sailyttéminen tuleville sukupolville on
térkedd.

1.2 Strategian laatimisen tavoit-
teet ja organisointi
Kehittamisstrategian tavoitteena on ke-
hittda Pohjois-Pohjanmaan kési- ja tai-
deteollisuudesta kannattavaa liketoimin-
taa sekd etsid vastausta sithen, miten
alalle saataisiin syntymaén vusia kannat-
tavia yrityksid. Tyslla téhdétaan myés eri
toimialojen tasapainoiseen kehittdmi-
seen. Keskeisid aihealueita ovat:
»  asiakasldhtéisyys
* alan yrittdjien yhteisty®
verrkostoituminen
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» tuotteiden laatu

» tuotekehitys ja —suunnittelu

e liiketoiminnan kehittdminen

»  vientivalmiuksien parantaminen
e kansainvélinen yhteisty®

Kehittémisstrategiassa luodaan késityd-
alan yrityksille suuntaviivat laadun kehi-
tystydlle ja uuden teknologian hyddyn-
tédmiseen. Tydssd hahmotellaan myés se,
miten voidaan luoda koko maakuntaa
koskeva kasitydyritysten vientivalmius-
ohjelma ja mitké olisivat kansainvélisen
yhteistydn kehittédmiskohteita.

Kehittémisstrategian laatimisen yhteydes-
s& on paneuduttu my&s Pohjois-Pohjan-

maan kési- ja taideteollisuusalan koulu-
tuksen kehittamiseen. Kasitydyritysten lii-
ketoimintojen kehittdmiseen on tarkoitus
luoda koulutusta ja neuvontapalvelua.

Pohjois-Pohjanmaan kési- ja taideteolli-
suuden kehittdmisstrategian laatimisen
EU-ohjelmakaudelle 2000-2006 ovat
rahoittaneet Pohjois-Pohjanmaan tyévoi-
ma- ja elinkeinokeskuksen yritysosasto
sekd Pohjois-Pohjanmaan liitto. Liitto
tilasi tyén toteuttamisen Studio llpo Ok-
konen Oy:ltd, missd tydsté ovat vastan-
neet teollinen muotoilija Juha Sarviaho
ja arkkitehti llpo Okkonen.

Tydtd on tukenut ja ohjannut alan toimi-
joista koostuva maakunnallinen ohjaus-
ryhma, johon ovat kuuluneet: Eino Ar-
vola Piippolan kési- ja taideteollisuus-
oppi-laitoksesta, Sirkka Kylménen, Terttu
Véandnen, Tarja Backman ja Riikka
Hanni Pohjois-Pohjanmaan liitosta, Sep-
po Kauppila Pattijoen teollistamisyhti®
Oy:std, Marja-Liisa Kivilompolo Pohjois-
Pohjanmaan TE-keskuksesta, Liisa
Térménen ja Virpi Kokko Pohjois-Pohjan-
maan kasi- ja taideteollisuus ry:sté, Mat-
ti Lindh Oulun yliopiston kasvatustieteen
osastolta, Tuula Puoskari Kalajoki-
laakson koulutuskuntayhtymdastd seka

Riikka Tuomivaara ja Risto Raunio
Koillismaan kehittémiskeskuksesta.

1.3 Tyon vaiheet

Kartoituksen ja suunnittelun etene-
minen

Pohjois-Pohjanmaan liitto on aiemmin
tehnyt alueen kési- ja taideteollisuus-
hankkeista, yrityskentéstd ja koulutukses-
ta kartoituksen, johon on kerdtty alueella
toimivat projektit. Alan yritys- ja
toimijakentén esi-informaation kartoitus
aloitettiin huhtikuussa. Projekteilla ja
toimijoilla oli hajanaista tietoa alan yri-
tyksisté. Toukokuulla aloitettiin yritys- ja
toimijatydryhmien kokoontumiset. Tys-
ryhmiin osallistui kaikkiaan 58 kési- ja
taideteollisuusalan yrittéjad ja yli 20
oppilaitosten, projektien tai muiden ta-
hojen edustajaa. Elokuun aikana
koostettiin ja kasiteltiin sekd tydryhmistd
ettd tiedonkeruun tuloksena saatua tie-
toa.

Strategian tydversion ensimmdinen vaihe
tehtiin syyskuun puolessa vélissd. Oh-
jausryhmén kommenttien jélkeen raportti
on saatettu tGhén muotoon.

Tyomenetelmét ja teemat
Tydmenetelmiksi valittiin tiedon keruu
kirjallisessa muodossa seké tydskentely
ryhmissé alueen kdsitydyritysten ja toimi-
joiden kanssa. Tietoa kerdttiin kirjastoista
laitoksista, seutukunnista ja eri virallisilta
tahoilta. Tydssd huomioitiin alueelliset
kehittémisohjelmat ja barometrit.

Alueilla toimivat projektipadallikst, opet-
tajat ja yritysryhmien vetdjat olivat aluei-
den yhteyshenkiléing. Alunperin ajatuk-
sena oli, ettd tydryhmét kokoontuisivat n.
kaksi kertaa. Kéytédnndssé toisella kerral-
la koossa ei ollut enéd sama ryhma.
Kokoontumiseen ja kokoonpanoihin
vaikuttivat késitydntekijdiden markkinoin-
tikiireet seké keskikesdllé loma-aika.
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Kokoontumisessa kéytettiin vapaata
ryhmétydskentelymuotoa, tuuma-
talkoiden ja seindtaulutekniikan véli-
muotoa. Tyéskentelyn teemat oli annettu
valmiina: kéasitydyrittéjyyden ongelmat ja
kehittamistarpeet, mahdollisuudet ja
vahvuudet sekd ideat ja kehittémiseh-
dotukset. Yksi ryhmén jdsen tai projektin
tekij@ toimi ryhmén vetdjénd ja kirjaa-
jana. Keskustelusta poimittiin keskeiset
ongelmat ja kehittédmisaiheet. Osin pi-
dettiin normaalia kokousmuistiota. Yksi
kokoontumien kesti keskimadrin 2-3
tuntia.

Tydskentelyn johdattelevia teemoja oli-

vat:

* asiakasldhtéisyys

*  yhteistyd ja verkostoistuminen

» tuotteiden laatu

*  materiaali ja valmistus

» tuotesuunnittelu ja markkinointi

» liiketoiminnan kehittdminen

» vientivalmiudet, alueellinen ja kan-
sainvdlinen yhteisty®

*  koulutuskysymykset

Teemat pidettiin tydryhmissé vapaasti
taustalla, joissain ryhmissd keskustelu
painottui selvasti jollekin tietylle alueelle
esim. markkinointiin.

Toimialan rajaus

Kasityodksi madritelladén tuotanto, jossa
tuotteet tai esineet valmistetaan késin tai
kasin ohjattavilla koneilla. Kasityé liittyy
useisiin eri toimialoihin: puuala, metalli-
ala, jalometalliala, kiviala, tekstiiliala,
vaatetusala, nahka-, kenké- ja turkisala,
koriste-esineet, liikelahjat, keramiikka ja
posliini. Kasityd ei siten ole toimiala
vaan tuotantotyyppi.

Kun tuotteessa korostuvat voimakkaasti
esteettisyys ja tuote on hyvin yksiléllinen,
puhutaan taidekésitydstd. Taidekdsityd
tehd@édn ateljeetuotantona yksittdiskap-
paleina tai piening sarjoina. Kun tuote
tehd@én suurempina sarjoina, kutsutaan

sitdé sarjakasitydksi. Sarjat ovat kuitenkin
edelleen pienid kymmenistd satoihin
kappaleisiin.

Kasitydala kostuu siis useiden toimi-
alojen sisallé olevasta yritysjoukosta,
jolle on tyypillistd tuotteiden valmistami-
nen késin tai koneilla. Tuotteissa painot-
tuvat esteettiset seikat ja muotoilun
osuus. Késityd mielletéénkin monesti
liian suppeasti, irrallaan arvoketjusta.
Jatkossa on tutkittava mihin kaikkiin
arvoketjuihin kasityé voi liittyé ja millai-
sessa toiminnan roolissa. Tydryhmissé
tuli esille ajatus siitd, voisiko kasitydsté
kayttad nimikettd taitoteollisuus tai taito-
tuotanto. Myds kéytdssé oleva termi
kési- ja taideteollisuus koettiin hyvéksi.
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Kauppa- ja teollisuusministerié julkaisi v.
2001 Kasityoyritysten fila ja kehitys
vuonna 2000 -barometrin, jossa on
myds tietoa pohjoissuomalaisista kési-
tydyrityksisté. Barometristd poimitun fie-
don liséksi seuraavassa on mukana
kyseisistd asioista tydryhmissé esille
nousseita ongelmia ja kysymyksid.

2.1 Yrityskanta

Kasitydyritysten madré Suomessa ol
KTM:n vuoden 2000 valtakunnallisen
barometrin mukaan n. 18 000 yritystd.
Yritysten koot vaihtelevat ja yritykset voi-
daan méaéaritellé seké valmistusmateri-
aalien ettéd markkinoinnin kohteen perus-
tella. Yritykset ovat tyévaltaisia sekd tuo-
te- ja tuotantosuuntautuneita. Edustettui-
na ovat useat kdsitydammatit. Yritykset
tuottavat tuotteita ja koulutuspalveluja,
puolet tuotteista ovat yksittdiskappaleita.
Sarjatuotannon ja alihankinnan osuus
on kuitenkin kasvussa. Tuotteita voivat
olla esim. kéyttéesineet, vaatteet ja
asusteet sekd luonnonmateriaalista val-
mistetut esineet.

Tilastokeskuksen Pohjois-Pohjanmaata
koskevasta yritystilastosta vuodelta 2001
tehdyn poiminnan mukaan késitydyrityk-
sid on yli 400. Poiminnassa kéytettiin kri-
teereind likevaihtoa, henkilékunnan
ma&drad ja toimialaa. Kaikkia puhtaasti
teolliseen valmistukseen perustuvia yri-
tyksié ei ole voitu kuitenkaan erottaa
joukosta.

Pohjois-Pohjanmaan liitto on tehnyt ai-
emmin alueen kési- ja taideteollisuus-
hankkeista, yrityskentéstd ja koulutukses-
ta kartoituksen, johon on kerétty alueella
toimivat projekfit ja niihin osallistuneet
kasitydyritykset. Vuonna 2000 valmistu-
neen esiselvityksen mukaan hankkeisiin
osallistui 193 kasitydyritystd, joiden ja-
kauma toimialoittain oli seuraava:

o tekstiili- jo vaatetus 96
e puuala 35
e metalliala 10

*  keramiikka ja posliini 15
*  nahka ja turkis 8
o losi 3
o kivi 2
*  paperi 4
*  muu 12

Jo pelkastadn Koillismaalla oli vuoden
2001 alkupuolella yli 100 késitydyritys-
td, joiden yhteen laskettu likevaihto oli
noin 150 milj. mk. Luvut siséltévét myés
teollista valmistusta harjoittavia késitys-
yrityksid. Alueella on toiminut Koillis-
maan kehittdmiskeskuksen Craftpolis -
hanke, jonka verkostot on luotu yli rajo-
ien ja verkottumista on tapahtunut voi-
makkaasti 16hinng matkailuun ja vienti-
toimintaan.

Taman lisaksi on huomioitava, ettd jou-
kosta puuttuvat korjaus- ja palvelualojen
kasitydyritykset, esim. kampaamot,
hierojat, pienkorjaamot jne. erotuksena
muualla Euroopassa vallitsevaan
kasitydyritysten madritykseen. Olisiko
jatkossa syyté laajentaa kasitydyritysten
mddritysté koskemaan myds ndité tai
ainakin osaa ndistd aloista? Monestihan
n&ma yritykset eivat kuulu mydskéan
erilaisten kehittémisprojektien piiriin.

2.2 Ongelmia, kehittémistarpei-
ta, vahvuuksia ja kehittamis-
ideoita

Keskeisimmdit toimialan ongelmat koko
maassa ja Pohjois-Pohjanmaalla tys-
ryhmissé esille nousseiden ndkemysten
perusteella liittyvét seuraaviin asioihin:
. tuotanto, materiaalitoiminnot,

tuotekehitys, toimitilat 19 %
*  henkiléstd ja osaaminen 19 %
e suhdannetilanne, markkina-alue 16 %
* talousasiat 14 %
*  markkinointi 12 %
*  verotus, yhteiskunta ja lain-

elelelelgife} 8 %
e yrittdjyys ja motivaatio 8 %
*  yhteistyé ja verkottuminen 2%
*  vienti ja kansainvélistyminen 1%

*  toiminnan kannattavuuden
parantaminen
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*  kdsitydn perinteisten menetelmien
taltioiminen

Keskeisimmdit kehittémiskohteet baro-
metrissd ja tydryhmien nékemyksen mu-
kaan olivat:

e kannattavuuden ja vakavarai-

suuden kohottamien 89 %
*  markkinointi ja sen tehostaminen 87 %
e tuotekehitys 79 %
»  alihankintojen lisGdminen 61 %
*  henkiléstén koulutus 53 %
*  kone- ja laiteinvestoinnit 39 %
*  muutokset foimitiloissa 28 %
*  automaation liséys 20 %

*  yhteistydn lisééminen

2.3 Tuotanto

Pohjois- Suomessa kdasi- ja taideteolli-
suustoimialan tuotanto perustuu sekd
yksittégiskappaleisiin ettd sarjatuotantoon.
Sarjojen keskimaérainen koko on 50
kpl. Suurin osa tuotannosta tehdédn
kasitydmenetelmin. Uuden teknologian
hyédyntédminen tuotannossa on véhdéista.
Tuotannon organisointi ja oikea hinnoit-
telu koetaan ongelmaksi. Yritykset toimi-
vat liilan monella alalla, keskittyminen
omaan osaamisalueeseen puuttuu. Mo-
nesti fuotantoon ja yrittdmiseen kdyte-
taén liian paljon omaa aikaa jo omasta
hyvinvoinnista huolehtiminen &4 sivusei-

kaksi.

Suurimmalla osalla yrityksistd tuotanto-
kapasiteetti on vajaakdytéssd kun taas
toisaalta on myds valmistuskapasiteetin
pienuutta: “jos se iso tilaus tulee...”.
Samaa asiaa on pidetty myds markkinoi-
iien taholla kdsitydyritysten ongelmana.
Tuotannon ja suunnittelun laatujérjes-
telmd on kéytéssé tai suunnitteilla vain
pienelld osalla yrityksié.

Ryhmissé pohdittiin sarjatuotannon kehit-
tamisté (taidekdsitydstd teolliseksi tuot-
teeksi) ja sitd, miten kehitettdisiin kdsi- ja
taideteollisuuden jot- eli “just on time” -
menetelmid. Késityén tuottavuutta olisi
lisattava riittavén jarkevillé ja nopeilla

tuotantomenetelmilld, oikealla hinnoit-
telulla seké t@smétuotannon ja markki-
noinnin avulla.
Suuri osa yrityksistd tekee ja kayttaa ali-
hankintaa. Pohjois-Suomessa sen osuus
oli suurempi kuin muualla maassa ja
my&s muotoilupalveluja oli Pohjois-Suo-
messa kdytetty enemmdén kuin muualla.
. Tyéryhmien toimenpide-ehdotuksia
- Yrityksilla voisi olla kokenut tukiyritys ja
- kummiyritysyhteistyd.

- Jatkossa kannattaisi kéynnistéd tuotan-

" non ohjausprojekteja. Olisi aloitettava

- uuden tuotantoteknologian ja tuotanto-

- mallien testausta verkostomaisesti.

- Kégsitydyritysten laatuun ja foimintaan

- voisi myés investoida sekd perustaa ny- -
- kyaikaisia uutta teknologiaa hyédyntdvid :
- tyéhuoneita ja manufaktuureja. :

- Tyéssd jaksamiseen ratkaisuksi esitettiin
- kuntopaketteja ja “tydmanian” tilalle
- muitakin arvoja. Ratkaisuna voisi olla
- my6s oman ajankdytén hallinnan opiske-

2.4 Markkinointi ja myynti-
kanavat

Tydryhmissé markkinointi ja sen kehitté-
minen koettiin keskeiseksi ongelmaksi.
Markkinoinnin kasitteet ja se, mitd mark-
kinointi todella on, ovat vieléd monille
epéselvid. Myds asiakasryhmien tunnis-
taminen on ongelma. Ei tiedetd, kuka on
todellinen asiakas ja miten asiakas pro-
filoidaan. Suurin ongelma on, ettd mark-
kinat ovat muualla tai liian kaukana ja
vélimatkat ovat pitkid, ja toisaalta yrityk-
sié vaivaa liiallinen paikallisuusajattelu.
Aina ei tiedetd selvésti, mikd on markki-
noinnissa oma alue, miké l@hialue ja
mitk& ovat vélillisesti ketjujen kautta
vientiin menevdt tuotteet.

KTM:n késitydbarometrin mukaan yli
puolella yrityksisté ei ole tarvetta kan-
sainvdlistymiseen ja Pohjois-Suomessa
vain alle kymmenesosa yrityksisté panos-
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taa siihen voimakkaasti. Suurimpana
palvelun tarpeena noin puolella yrityksis-
t& olivat yhteiset messuosastot ja vienti-
palveluja tarvitsisi puolet yrityksista.

Kansainvélistymiskoulutuksen ja tiedo-
tuksen tarve oli my&s yli kolmanneksella
yrityksistd. Tydryhmissé pohdittiin sitd,
miten vientié voitaisiin hoitaa pienillé
resursseilla jarkevasti. Yli puolella on
valtakunnan kasitydyrityksisté keskeisend
markkina-alueena kotimaa ja vain pieni
osa suuntautuu vientiin. Kuitenkin koon
ja liikevaihdon kasvaessa viennin osuus
suurenee. Mikroyritysten joukosta kési-
tydyrityksillé on kuitenkin valtakunnalli-
sesti suhteellisesti enemméin vientia kuin
muilla.

Valtaosa tuotteista myydadén omista ti-
loista ja muita tarkeité myyntikanavia
ovat messut jo markkinat, yksittéiset
véhittdiskaupat ja kdsi- ja taideteolli-
suusliikkeet. Messuista pdéosa on suora-
myyntimessuja ja ammattimessuja. Osa
tuotteista myyd@dn suoraan yrityksille
liikelahjoiksi. Tuotteita myyd&dn myos
néyttelyjen ja gallerioiden, tukkuliikkei-
den ja —ketjujen kautta, torimyynnissd
sekd suoraan teollisuudelle tai tavara-
taloihin.

Paikallismarkkinat ovat myds liian pienet
menestymiseen ja kdsitydyrittéjalla on
aina vaarana “maékittyminen”. Markki-
noita pidetddn epéterveind, koska har-
rastajat, osa-aikaiset ja ammattilaiset
ovat “sikinsokin” samoilla markkinoilla
kilpailemassa samoista pienistd asiakas-
mdrista.

Myyntitilit koettiin tyéryhmissa hankalina,
mutta toisaalta muitakaan myyntipaik-
koja ei ole. Pohdittiin my&s, voisiko
markkinointia tehdd videoneuvotteluin ja
uuden teknologian menetelmin. Keskei-
send ongelmana kilpailussa oli halpa-
tuonti. Halpatuotteiden markkinointi on
tehokkaampaa kuin paikallisilla yrittd-

iilla. Tuotteen laatu ja idean kantavuus
saattaa hévitd kilpailun. Kilpailutilan-
teessa oli myds ongelmallista se, ettd
tuotteiden ja toimintaidean profilointi
sekd& monesti myds tuotesuojaus puuttui.

Monilla késitydyrityksillé on myés suuria
myynnin ja markkinoinnin tiedonsaanti-
ongelmia. Témé johtuu osittain ajan
puutteesta. Miten ja misté saisi tietoa
vaivattomasti ja miten markkinointiin saa
jarjestettyd aikaa?

: Tyéryhmien toimenpide-ehdotuksia :

. Olisi tehtdva selvemmin tydnjako ja

mdadritys harrastajien, osa-aikaisten ja

- ammattilaisten vélilla.

- Haluttaisiin ns. “riskittémia markkinointi- -

- miehid” ja myyntiverkostoja, jotka voisi-

. vat toimia provisiopalkkauksella.
2.5 Tiedotus ja kdasityon edisté-
minen
KTM:n julkaiseman késitydbarometrin
mukaan yli puolet kdsitydyrityksisté kéytti
térkeimpdnd tiedotus- ja markkinointi-
véilineend yrityksen esitettd. Muita vali-
neitd olivat lehti-ilmoittelu, internet ja
lehtiartikkelit. Lisaksi kéytettiin yhteis-
esitteitd, suoramainontaa, radiota ja
televisiota. Monet tyéryhmien késitys-
yrittdjistd olivat saaneet graafisen suun-
nittelun apua alueella toimivien projek-
tien kautta esim. esitteisiin ja kdynti-
kortteihin.

Internetin osuus tiedottamisessa on li-
sddntynyt vuoden 1998 jélkeen viisin-
kertaisesti. Koko maassa internetyhteys
oli puolella kasitydyrityksisté. Pagasialli-
set internetin kayttdkohteet olivat séhks-
posti ja pankkipalvelut. Yrityksisté viiden-
nekselléd on omat www-sivut. Yli puolet
pit&d internet-yhteyttd térkeénd han-
kintana kahden seuraavan vuoden sisél-
& ja viidennes heti. Markkinointi inter-
netin kautta ja verkkokauppa eivat kui-
tenkaan vield ole toimineet. Ennen pit-
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kada siirrytéan kuitenkin nettikauppaan ja
verkottuminen voisi auttaa téssé asiassa.
Tydryhmissd pidettiin internetin ja tieto-
verkon suomia mahdollisuuksia erittéin
térkeing pienille hajallaan sijaitseville
kasitydyrityksille.
- Tyéryhmien toimenpide-ehdotuksia
- Tydryhmien mielestd késitydn PR:Gé ja
. tiedotusta olisi vahvistettava valtakunnal-:
- lisesti ja alueellisesti. Voitaisiin luoda
. myyntipisteitd, kuntien ja keskusten kdsi- :
- tySinfoja ja tehdd alaa kasitelevid julkai-:
: suja ja oppaita. Sesongit ja tapahtumat, -
> esim. Savisuvi ja Penkanpdivét, voitaisiin
- huomioida jatkossa tehokkaammin. Kan-:
- sainvdlisten kasityén ja kdsitydeldmys-
- kurssien sekd taide- ja taitoleirien liitta-
- minen tehokkaammin matkailuun ja tuot-:
. teiden vieminen ulkomaille voitaisiin
aloittaa. Voitaisiin tutkia sitd, ketkd ovat
. késitydn myyijia. Kullekin tuottajalle voisi :
- etsid oikeita myyntipaikkoja ja tutkia
: myés tarkemmin kotimaan markkinoita.
. Tuotteet tulisi kohdistaa tdstd Iéhtien pa- -
- remmin oikeille markkinoille ja myés -
. hinnoitella oikein. Kasitydesittelyitd ja
messutoimintaa voisi myds voimistaa
. jatkossa.

- Jatkossa voitaisiin tehdd katalogi ja

. nettiluettelo kasi- ja taideteollisuusalan

- yrityksistd, palveluista ja tuotteista maa-

. kunnan alueella. Kasitydyrityksille olisi

- saatava lisGd hyvad markkinointimate-

riaalia, esitteitd ja nettisivuja sekd muuta:

. aineistoa. Internetié voisi kdytdd voi-

- makkaammin markkinoinnissa ja tiedo-

. tuksessa.
2.6 Yhteisty6 ja verkottuminen
Yli puolet koko maan kasitydyrityksisté
on mukana yritysten vélisessd yhteistyds-
sd. Pohjois-Suomessa 70 % yrityksisté on
kasvuhakuisia, ja voimakkaasti kasvu-
hakuinen on joka kymmenes késitys-
yritys. Kuitenkin yli puolet yrityksista pyrkii
sdilyttémadn asemansa samanlaisena.
Verkkokaupan mahdollisuudet ja in-

ternetin kaytté lisaéntyy koko ajan.
Verkkokauppa ja verkostot eivéit vield
toimi ja syynd on verkosto-osaamisen
puute. Verkostoa ei ole kaikilla ja kaik-
kialla. Kasi- ja taideteollisuusliiton Taito-
verkko on olemassa oleva ratkaisu, sité
pitdisikin hyddyntéd tehokkaammin. Tar-
vitaankin tiivimp&éd suunnittelijan, teki-
ién ja markkinoijan yhteistydtd verkos-
tossa. Toimijoiden roolit ja vastuualueet
olisi selvitettdvé. Suhde Kési- ja taide-
teollisuusliittoon ja sen rooli on monilla
yritt&ijilla epdselvé.

Tuotekehityksen resursointi mahdollistaa
yritysten kehittymisen. Yhteistyétd muo-
toilijaverkoston kanssa voitaisiin tiivistéd.
Tehokkaampi kohdentaminen tuo tyété
myds kasitydyrityksille. Yhteistyd muiden
yrittéjien kanssa antaa voimaa ja mah-
dollisuuksia.

- Tyéryhmien toimenpide-ehdotuksia :

- On kéyténnén yhteistyén tarvetta ja jat- -

- kossa toivottaisiin pilottihankkeita Kasi-

- ja taideteollisuusliiton ja yhdistysten

- kanssa.

. Keskusteluissa pohdittiin sitd, miten voi-
- daan muodostaa alan arvoketjvja ja -
“ miten hyédynnetédn uutta teknologiaa ja:
- voitaisiinko saada aikaiseksi lisGd yhteis-.
- tyota esimerkiksi yliopistojen, Tekesin ja
- muiden laitosten kanssa. Tarkednd tyé-

- ryhmissd pidetdan kdsitydarvon tuotteis- -
* tamista asumisen, sisustamisen, rakenta-:
“misen, uuden teknologian ja matkailun :
- aloille seka siséllén ja kulttuurin tuotan-
" toon. Liittyminen erilaisiin hyvinvointi-

- projekteihin voisi olla mahdollisuus.

" Alueelle voisi luoda yrittdjépankkeja.

- Tekstiili- ja vaatetusalalle voisi luoda

L yrityspérssin ja joissain paikoissa onkin

- jo aloitettu myyntimiesverkoston kehitté-
- minen. Alueen foimivat oppilaitokset ja

" projektit koettiin myés hyvind tukina.

- Karkiyritysten kokemuksia messuilta,
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- markkinoinnista, asiakaskontakteista
- sekd kokemuksia tuotekehityksestd ja

- yrityskuvan hyédyntémisestd on mahdol-

- lista hysdyntad muille yrityksille. Myés

- ketjut kéynnistavét verkostoja (Anttila,

- Stockmann). Nettikauppa-katalogi voisi

- olla mahdollinen késity&yritysten verkos-
- tomarkkinoinnin muoto. Verkottuminen

- olisi aloitettava ensin léhikuntiin. “Yritté-

- i@pankki” ja “Tevanake”-tyyppiset pdrssi

- voisivat olla tekstiili ja vaatetuspuolen
- mahdollisuuksia.

- Verkostoitumisessa voidaan kayttad apu- -

na myds esim. “Kartta-nettia”. Verkoston
- luominen sopimusvalmistukseen ja ali-

- hankintaan sekd markkinointiyhteistyén

. kehittéminen ja arvoketjujen luominen

- useille aloille olisi aloitettava. Sopimus-

. oikeuden selkiyttdminen ammattikorkea-

- koulun ja yliopistojen kanssa olisi kéyn-

* nistettévd ja myés kdsi- ja taideteollisuu-

" den teknologiakylén luominen voisi al-
- kaa.

- Yhteistydkumppaneina kuntoutuksen

- puolella voisivat olla esimerkiksi erilaiset
- kuntoutukseen liittyvdt laitokset ja projek-

- tit. Muutenkin olisi mietittévé sosiaali- ja
- terveyspuolen yhteyden vahventamista.

* Erilaisia matkailuun liittyvig teemoja ja
“vanhoja “kunnon” tapahtumia voisi nos-
“taq esiin. Olisi luotava toimivia alihan-

- kintaverkostoja ja organisoitava osa-

- aikaista koti- ja késityétd ja uusia kdsi-
tyéryhmid sekd kytkentéja oppilaitosten,
- toimijoiden ja yrittdjien vdlille sekd kyt-

- kenteja uusille toimialoille.

2.7 Kasityoyrittaminen

Suurin osa suomalaisista kdsitydyrityk-
sisté pitdd suhdannendkymié positiivisi-
na ja jopa paranevina. Vain alle kymme-
nes yrittdjistd oletti suhdanteiden huo-
nonevan. Pohjoissuomalaiset yrittdjét
olivat joukosta kaikkein optimistisimpia.
Tydéryhmissémme todettiin, ettd suhdan-
teet eivét voi heitellé pienyritystd niin

kuin suuria yrityksié. Osa tydryhmien
osallistujista teki myds muuta tydtd kési-
tydyrittéjyyden liséksi, esim. opetusta tai
harrastepiirien ohjausta. Namé liséavat
selviytymismahdollisuuksia talouden krii-
seissd. Suurin osa yrityksistd ei aio kui-
tenkaan liséité henkildkuntaansa l6him-
mén vuoden aikana, tosin yritykset eivét
my&skadn aio vihentdd tydvoimaansa.
Henkildkuntaa kdsitydyrityksissé on kes-
kim&arin 1-4 henked.

Rahoituspalveluja on kéyttényt yli puolet
pohjoissuomalaisista kdsitydyrittajistd ja
yli kymmenesosa aikoi kayttéd seuraa-
van vuoden aikana. Neljénnes kasitys-
yrittdjien kayttdmistd rahoituspalveluista
on pankkilainoja ja julkista rahoitusta on
hieman alle viidenneksellé. Pohjoissuo-
malaiset kasitydyrittéjat pitdvat rahoituk-
sen saantia kehityksen esteend. Rahoi-
tuksen jarjestelyongelmat néhdéan tys-
ryhmissé syyksi siihen, ettei siirrytd yrittd-
iiksi. Monesti aloituksen ja jatkamisen
suurin ongelma onkin péddoman puute,
samoin tuotekehityksen ja markkinoinnin
tarvitsemia p&ddomia puuttuu. Myds ve-
rotus koetaan osittain visaiseksi mm.
arvonliséverotuksen osalta.

Suurimpina uhkina koetaan sekd valta-
kunnallisesti etté pohjoispohjalaisissa
kasitydryhmissd halpatuonti, kilpailu,
hinnoittelu, korvaava teollinen valmistus,
lama ja laskusuhdanne seké oma tai
l&heisen sairastuminen. Tydryhmissd to-
dettiin myds, etté perinteen katkeaminen
on todellinen uhka: miten kdsityéperinne
voidaan siirt&d jalkipolville.

Taitajasta yrittéjyyteen tai osa-aikayrit-
tdjyyteen siirtyminen koetaan ongelmalli-
seksi ja siihen kaivataan joustavia siir-
tymdmalleja. Tydryhmissd pohdittiin
my®s tydvoimatoimiston roolia yrittdjyy-
den tukemisessa ja miten harrastajat
voivat liittyd yrityshautomoihin. Hauto-
motoiminnan rooli on viel& epéselvé ja
yrityshautomot eivat aina toimi selkedsti.
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- Tyéryhmien toimenpide-ehdotuksia -
- Osa-aikayrittdjyys ja mahdollinen siirty- -
. mévaihe olisi mahdollistettava “jotenkin -
- paremmin”. :

- Yrityksen perustamis-, tuki- ja rahoitus-

. oppaat olisi saatava helposti kaikkien

" ulottuville. Voitaisiin aloittaa myds kdsi-

- tyéyrittdjyyden projektikokeilu, jossa

. koko Pohjois-Pohjanmaa ofettaisiin koe- :
- alueeksi, ja ammatteja sekd toimialoja
. voitaisiin myés selkiyttda. :
- Yrityshautomoissa olisi mahdollistettava
- yrityksen koetoiminta ennen yrityksen

. perustamista. Ruotsin mallia, jossa pien- :
< yrittdjyys madgritellddn, voitaisiin kéyttdd -
. kokeellisesti ja tehdd siité oma pohjois-
- pohjalainen malli. Yrittdjien yhteistapaa- -
. misia sekd opinto- ja virkistysmatkoja

" pitdisi listd. Moniammatillisuutta olisi

- kehitettavd ja tukiyritystoiminta kdynnis-
. tettévd. Jo toimivia yrityksi@ ja aloittavia
- yrityksié on tuettava ja edistettdva. :

- Késitysyrittdjien kuntoutus voitaisiin fo-

- teuttaa Pohjois-Pohjanmaan alueella

- esim. kuntopaketin avulla, joka toimisi

- myds “remonttipakettina”. Se sisdltdisi

. alkutilanteen kartoituksen ja foiminta-

- ohjelman. Myés kési- ja taideteollisuus-
. yrittéjien yksiléllinen kartoitus- ja startti-

- paketti voitaisiin ottaa kdyttoon.

. Verotusta koskevassa tiedon saannissa ja
- selkeydessd on ongelmia: mikd on alv- -
. rajan mddritys, alv-kayténtd ja mitkd ovat
- verotusrajat Voisiko liikevaihdon alv-
raja olla korkeampi? Perusteluna olisi,

. eftd likkevaihdon alv-alaraja on muissa

- maissa pienyrittdjille huomattavasti kor-
. keampi kuin Suomessa. Jotkut kdsity6-

- yrittdjat ovat ehdottomasti sitd mielts,

: ettd vero on maksettava heti, eikd alv-

- rajoja tarvita. Monien mielestd taytyisikin:
- tehdd selked ohjeisto verotuksesta. Tds- -
. sd olisi Kési- ja taideteollisuusliitto avain-:
- asemassa. :

2.8 Alueen kadsi- ja taideteolli-
suuden keskuksia
Pohjois-Pohjanmaalla on useita keskit-
tymid, késitydkeskuksia, hautomoja ja
muutamia palvelukeskuksia. Pudasjér-
vellé on osuuskunta Puupudas ja Pietari-
la-keskus seka Kadentaitajat ry:n myy-
mélé ja Sorvikoulu, josta on syntynyt yri-
tys.

Kuusamossa Rukan alue ja Koillismaan
kehittamiskeskuksen Craftpolis -hanke
tekevat merkittavad tyotd kasitydyrit-
iyyden edistémiseksi. Yli-lissé toimintan-
sa aloittanut Kierikki-keskus on usean
maakunnan alueella toimivan kasitys-
yrityksen tuotteiden markkinakanava.

Oulussa on késityékeskus Maakari ja
alueen kasitydyrityksié torinrannassa.
Raahessa toimii Kuutostiimi ja tiedotta-
iina ovat kaupungin elinkeinotoimen
infopiste ja uusyrityskeskus. Kalajoki-
laaksossa on yhteistydté Matkailuinsti-
tuutin ja matkailuyrittéjien kanssa. Hiek-
kasdrkat vetaa matkailijoita ja siellé on
kasitydmyyntid. Ylivieskassa Kototuote
toimii késitydyritysten yhteistydkeskukse-
na ja myymalénd.

Merkittavaa tyétd kasi- ja taideteollisuu-
den edistdmisessd koko alueella tekevét
Pohjois-Pohjanmaan ja Keski-Pohjan-
maan kési- ja taideteollisuusyhdistykset
sekéd Proto ry ja Pohjois-Suomen Taidete-
olliset suunnittelijat.

2.9 Oppilaitokset ja koulutus-
rakenne

Alueella toimii useita kasi- ja taideteol-
lisuusalan peruskoulutusta tarjoavia op-
pilaitoksia: Kalajoen, Lybeckerin, Piippo-
lan ja Nivalan kési- ja taideteollisuus
oppilaitokset, Oulun kulttuurin ja teknii-
kan oppilaitos sekd Merikosken amma-
tillinen koulutuskeskus. Lisdksi monissa
ammattilista koulutusta tarjoavissa oppi-
laitoksissa on vastaavaa koulutusta teol-
lisiin ammatteihin.



Oppilaitos
Linja

Vaatetus,
ompelija

Tekstiili, kutoja

Puuala

Rakennusala,
korjausraken-
taminen ja
entisointi

Metalliala
Sisustus

Graafinen

Kasitys-
matkailu

Media

Sosiaaliala

Jalometallit,
kulta ja
hopeasepdit

Kalajoen kési- ja
taideteollisuus
oppilaitos, Kaol

teva-suunnittelu
ja valmistus

teva-suunnittelu
ja valmistus
esinesuunnittelu
ja valmistus

ympdristén
suunnittelu ja

rakentaminen

esinesuunnittelu
ja valmistus

ohjelmapalv.
tuottaja
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Naiss& oppilaitoksissa annetaan 2. as-
teen kési- ja taideteollisuusalan arte-
saanikoulutusta. Useat Pohjois-Pohjan-
maan alueen kasi- ja taideteollisuus-
oppilaitokset ovat suuntautuneet ja pro-
filoituneet, jotta véltyttdisiin koulutuksen
padllekkaisyyksilta. Tulokset tulevat myé-
hemmin nékyviin. Kuitenkin valokuvaus-,
piirtdjén, kivi-, keramiikka-, lasi-, ja kor-
istemaalausalan koulutus puuttuu alu-
eelta kokonaan. Useat oppilaitokset ovat

Jatko-opinnot

Pohjois-Pohjanmaalla ei ole mahdolli-
suutta kasi- ja taideteollisuus alan am-
mattikorkeakouluopintoihin. Useat oppi-
laitokset ovat hakeneet mahdollisuutta
ammattikorkeakoulututkintojen myénté-
miseen. Tdssd ei kuitenkaan ole onnis-
tuttu ehké yksikéiden pienuuden vuoksi.
L&hin ammattikorkeakoulutasoinen alan
oppilaitos sijaitsee Kuopiossa. Lapin yli-
opistossa on mahdollisuus jatkaa yliopis-

hakeneet myds ammattikorkeakoulun
tutkinnon antamismahdollisuutta.

Merikosken
ammatillinen
koulutuskeskus

puualan tk

verhoilija tk

&dni ja valo

tv ja video
multimedia jo
verkkoassistentti

korukaiverrus, tk

Nivalan kési- ja
taideteollisuus
oppilaitos, Kaol

Lybeckerin kési- ja
taideteollisuus
oppilaitos

pukuompelu, pukuompelu

atelieeompelu

teva-suunnittelu ja
valmistus

teva-suunnittelu ja
valmistus

Sisustus- ja
kalustesuunnittelu
taidegrafiikka
kayttégrafiikka

Oulun kulttuurin
ja tekniikan
oppilaitos Oktol
vaatetus- ja
neuleala
pukuompelija
teva-suunnittelu
ja valmistus
esinesuunnittelu
ja valmistus
ympdristén
suunnittelu ja
rakentaminen,
restaurointiala

media-assistentti,
videoilmaisu

totasoisia opintoja taiteiden tiedekun-
nassa ja Oulun yliopistossa arkkitehti

Piippolan kési- ja
taideteollisuus
oppilaitos

vaatehuoltaja

hienopuuseppd
puuseppd

entisdijd

sisustusmetalliseppd
sisustusrakentaja

media-assistentti,
graafinen suunnittelu

viriketoiminnan
ohjaaja
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osastolla muotoilun suuntautumisvaih-
toehdossa. Pohjois-Pohjanmaan kési- ja
taideteollisuusalan koulutusrakenteessa
on huomioitavaa myé&s, ettd se on vah-
vasti painottunut tekstiili- ja vaatetus-
alaan ja joillakin aloilla ei ole kouluttau-
tumismahdollisuutta lainkaan.

Yrittajien koulutus
Pohjoissuomalaisista késitydyrittdjisté
suurin osa osallistuu koulutustilaisuuksiin
ia kolmannes on kayttényt yrityspalve-
luja. Noin joka viides on kéyttényt Kasi-
ja taideteollisuusliiton palveluja ja TE -
keskuksen Taitava-palvelua.

Tyéryhmissé koulutus ja jatkokoulutus
koettiin puutteellisena. Ammatillisessa
oppimisessa ja tdydennyskoulutuksessa
koetaan laitostumisen vaaroja. Nykyises-
s tydsst oppimisessa on ongelmana se,
ettd mestari-kisélli -suhde puuttuu, sa-
moin kuin puuttuu tydhuonekuntia. Op-
pilaitosten ja aluekehittgjien kannalta
ongelmallista on, ettd opiskelijat tulevat
muualta ja léhtevéat pois, eivatkd jGa
aluetta kehittaméan. Néin oppilaitos- ja
yritysyhteistyékin voi jadadéa heikoksi.
Koulutusta on tarjolla paljon ja tydkaluja
on olemassa yrityksille (esim. Taitava,
Designstart ja eAskel). Ongelmana on
usein juuri oikean koulutuksen |8ytami-
nen ja valinta.

. Tyéryhmien toimenpide-ehdotuksia

- Koulutuksessa olisi ennakoitava tulevai-

- suutta ja kehitettdvé vudentyyppistd kou-:

“lutusta. Yrittéjélinja tarvitaan kaikkiin

- kéisi- ja taideteollisuusalan oppilaitoksiin

- ja yrittgjélinja voisi olla jatkolinja kdsityd-;

“ammattikoulutuksen jélkeen. Olisi aloi-

- teftava verkostotalouskoulutus ja tehtéva -

- kasitySyrityksille lisad jatkokoulutus-

- kursseja. Kurssien hajautus olisi myés -

- tehtévd. Alkavat, pidemmadlle ehtineet ja -

- senior-yrittdjdt olisi koulutettava eri ryh-

- missd. Nuoret vastavalmistuneet kdsi- ja :

- taideteollisuuden ammattilaiset voisivat

- foimia opettajina ja vanhat tekijét saisi-
“vat tulla takaisin koulunpenkille, ikédn

" kuin kertausharjoitukseen. Vuorovaiku-

- tuksen syntyminen eri sukupolvien valille :
s voitaisiin ndin turvata. Kdasitydyritysten

- laajempi koulutustarvekartoitus olisi teh- -
- tévéd tulevia kehittémistarpeita huomioi-
- den. Tavoitteiden olisi vastattava alueen
- kehittémistarpeita. :

- Késityén teoriaa olisi tutkittava enem- -
:mdn, esim. sitd, mikd on kdsityén osuus
- abstraktin ajattelun kehittymisessd. Kasi- -
- tydn materiaaleja ja menetelmié voitai-

- siin tutkia ja taltioida, ja yhteys sisdllén-
- tuotantoon ja museotoimintaan olisi tér- -
- kedd. Kdsi- ja taideteollisuuden sovel-

- tava tutkimus sekd alan tuottajien koulu- -
- tus olisi voitava aloittaa korkeakoulu-
“tasolla. Kohteita voisivat olla liketoimin- -
- ta, tuotanto, tuotekehitys ja markkinointi. -

- Yrittajien koulutus voisi jatkossa tapahtua:
- yhteistybssd Kasi- ja taideteollisuusyhdis-:
“tyksen kanssa. Lasten kdsi- ja taideteolli-
- suusopetusta tulisi liséité kaikilla koulu-

" tusasteilla. Koulutuksen edelleen kehittd-:
- minen, tuotteistaminen ja erilaisten kési- -
- tydkurssien markkinointi olisi aloitettava. :
-Valmentava ja kuntouttava koulutus seké:
- késitysntekijsille eftd kasitydn kayttd kun-
- foutuksen muotona olisi huomioitava

- paremmin. Kuntoutuskoulutus ja

- kuntoutusyrittdjyys sekéd muuntokou-

- lutuksen mahdollisuudet voitaisiin tutkia. -

- Uudet koulutusalat ja uudet teknologiat, -
- esim. mediayhteys ja niiden edut kdsityé-
s yrittdmiselle ja kehittémiselle, voitaisiin

- selvittéd. Karkiyritysten ja esimerkkien -
- menestysten hyédyntdminen olisi huomi-
- oitava koulutuksessa paremmin. :
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2.10 Ndkemyksida alueellisista
erityispiirteisté ja mahdollisuuk-
sista

Koko Pohjois-Pohjanmaalla alueen eri-
tyispiirteend pidetddn historiallisia kulku-
yhteyksia mereltéd merelle. Matkailun ja
kasitydn yhteistydtd pidetddn tulevaisuu-
den suurena mahdollisuutena Alueella
on my&s hyvin kehittynytté museotoi-
mintaa, johon késityété voisi liittad. li on
vanha kauppapaikka ja Haminan kehit-
témista kasitydn kesdtoriksi pidetadn hy-
véing mahdollisuutena. lisséhdn on ollut
my&s vanha Olhavan lasiruukki Nyby ja
lGheisessd Yli-lissd on Kierikki-keskus.

Kulttuurimatkailu ja alueelliset tapahtu-
mat sekd selkedt matkailusesongit luovat
uutta tarvetta ja haastetta alalle. Tuot-
teet, jotka liittyvat elémysmatkailuun,
esim. merelliseen perinteeseen, matkai-
luun merelld, kauppamerenkulkuun, ja
nédihin liittyvat perinteiset mallit voisivat
olla hyvia kasi- ja taideteollisuuden yh-
teistydn alueita.

Alueella on erdmaata ja myds eréhen-
kisyytta. Vesistéjen laheisyydestd, kalas-
tus- ja metséstysmatkailusta seké muusta
luontoon liittyvésté toiminnasta 18ytyy
yhteistydalueita alueen késitydyrityksille.
Pudasjarvellé kesdiset purielentoleirit ja
Iso-Systteen matkailualueet, yhteys
Kierikki-keskukseen, Kuusamontien voi-
makas liikenne ja lijoki-soutu ovat esi-
merkkejd hyvistd yhteistydkohteista. Jois-
sain paikoissa vahvuudeksi jo mahdolli-
suudeksi koetaan se, ettd myynti ja val-
mistus ovat siellé, missé on paljon asiak-
kaita. Alueen padkaupungissa Oulussa
hyvié koemarkkinointipaikkoja ovat Kasi-
ja taideteollisuuskeskus Maakari, kaup-
patori, messut ja tapahtumat.

Suoramyynnissd ja yritysten sisdénos-
toissa on vield monia mahdollisuuksia.
Alalla on my&s uusia ostajaryhmid: ns.
"City-kasityofriikit”, City-matkailijat ja

"elémantapa-kasitydnystavat”, eldke-
ldispaluumuuttajat ja ns. “kolmannen
ian ihmiset” eli yli 65 vuotta taytténeet
toimeliaat eldkeldiset. Némé voisivat
jatkossa olla suuria potentiaalisia ostaja-
ja harrastajaryhmia.
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3 KASI- JA TAIDETEOLLISUUDEN
KESKEISET KEHITTAMISTAVOITTEET

3.1 Tavoitteet

Muutosprosessi on tapahtumassa. Tieto
on tullut tuotannon tarkedksi tekijéiksi.
Tietoyhteiskunta luo tietoteollisuutta ja
hyvinvointiyhteiskunta luo hyvinvointi-
teollisuutta. Kasitydstrategiassa onkin
térkedd huomioida, ettd taitoja omaava
yhteiskunta voi luoda taitoteollisuutta.
Keskeising havaintoina olivat yksikéiden
pienuus ja resurssien vdhyys. Hajanai-
suutta on sekd yrittdmisesséd ettd koulu-
tuksen alueella. Kési- ja taideteollisuus
miellet&éédn monesti liian suppeasti ja
irrallaan arvoketjusta. Jatkossa olisi tut-
kittava mihin kaikkiin arvoketjuihin kési-
tyé voi liittyd ja millaisessa toiminnan
roolissa se voisi esiintyd.

Uusille toimialakytkennsille on aloitetta-
va toimintamallien luominen, tuotannon
ja markkinoinnin testaus seké tuotanto.
Yrityksissd ja oppilaitoksissa olisi aloitet-
tava laaja yhteistyd ja verkostoituminen.
Yhteistyon onnistuminen taataan epdéter-
veen keskindisen kilpailun viéhentamisel-
1&. Erityisen tarkedd on, ettd alueen kasi-
ja taideteollisuusoppilaitokset ja pisim-
mdlle ehtineet yritykset ovat mukana ver-
kottumistydssd ja tyd tapahtuu yhteis-
tydssé kaikkien osapuolten kanssa. Myés
puuttuvia koulutusaloja tulisi téydentdd.
Olisi huomioitava myds seutukuntien ja
alueiden véliset erot ja erityispiirteet.

Alalla on sekd mikro- ettd pk-yrityksid.
Tavoitteena on kasvun kannustaminen,
yritysten ja uuden yritystoiminnan luomi-
nen sekd kasi jo taideteollisuusalan tys-
paikkojen uudistaminen ja tydllisyyden
lisaéminen. Olemassa olevia kasi- ja
taideteollisuusalan yrityksid on kannus-
tettava ja alan ammattitaitoa on kyettéava
nostamaan nykyaikaisen koulutuksen
avulla.

Uusien yritysten luomisessa ja vanhojen
yritysten edelleen kehittdmisessd voi
kayttaa verkottumista ja erilaisia
hautomo- ja pajatoiminnan muotoja.

Keskeisessd asemassa ovat ketjuttami-
nen, arvoketjut ja arvoverkostot, jotka on
saatava toimimaan. Verkostoja kehite-
téan sekd maakunnallisella ettd paikalli-
sella tasolla alueiden vahvuudet ja heik-
koudet huomioiden. Keskeisessé ase-
massa ovat kdsi- ja taideteollisuusalan
veturiyritykset.

Verkosto onkin oteftava huomioon jat-
kossa kaikessa toiminnassa. On huomi-
oitava pienten ja innovatiivisten yritysten,
uusien tuotteiden, tuotealueiden ja toi-
minnan sekd menetelmien vaatima eri-
tyistarpeet. Nama yritykset eivét aina voi
heti toimia osana verkostoa, vaan joutu-
vat tuottamaan tdysin uudenlaisia tuot-
teita uusille markkinoille.

Maaréllisend tavoitteena on saada synty-
mé&an 5-6 uutta kasi- ja taideteollisuus-
alan yritystd vuosittain niin, eftd ohjelma-
kauden lopussa on syntynyt n. 50 uutta
kési- ja taideteollisuusalan yritystd.

Painopisteet

Pohjois-Pohjanmaan kési- ja taideteolli-
suuden kehittdmisen painopisteet 2002-
2006:

e yhteisen toiminta-alustan luominen
: kési- ja taideteollisuusaloilla toimivil- -
: le yrityksille :
ie  kasi- ja taideteollisuusalan yleinen
- imagon nostattaminen

;e koulutuksen jo osaamisen tason

: nostaminen :
=e  karkiyritysten toiminnan edistdminen -
©e  pienten ja aloittavien yritysten foi-
: minnan tukeminen.

3.2 Keskeiset toimenpiteet

3.2.1 Bothnia Design -toiminta-
ympadristén luominen kasityéalalle

Pohjois-Pohjanmaalle tulisi luoda voima-
kas yritys-, yhdistys- ja oppilaitosvetoinen
kasitydn edistdmisverkosto toiminta-alus-
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taksi, joka toimisi kohtaamispaikkana ja
toimintaympdristénd. Kési- ja taideteolli-
suuden alueella toimiva Bothnia Design
voisi olla koko maakunnan kattava yh-
teistydelin. Toimintamalli mahdollistaa
maakunnan ja jopa valtakunnan rajat
ylittéivan yhteistyén. Kési- ja taideteolli-
suuden keskuksina toimivat alueen kau-
pungit ja myds aluekeskusohjelman puit-
teissa tapahtuvaa yhteistydtd olisi tutkit-
tava. Kési- ja taideteollisuusalalla on
tehtévé verkostoanalyysi.

Bothnia Design olisi maakunnassa toimi-
vien kasitydalan yritysten, hankkeiden,
oppilaitosten ja toimijoiden yhteistydelin.
Lisciksi Bothnia Design olisi toimijoiden
yhteinen tieto- ja taitoympéristd seké
markkinoinnin toiminta- ja tukialusta.
Toimintamuotona voisi olla olemassa
oleviin organisaatioihin ja yrityksiin poh-
jaava toimisto tai virtuaalisessa muodos-
sa toimiva portaali.

Bothnia Design -toimintaympdristd syn-
tyisi yritysten yhteistyén, markkinoinnin
kehittémisen ja toiminnan tehostamisen
tarpeisiin. Toimintaympdristé auttaisi
yrityksié tietoliikenteessd, tiedon saannis-
sa ja kdsittelyssd sekd toimisi yritysten
talouden ja tuotekehityksen mahdollista-
jana kehittéen kasitydsté vudenlaista
verkostotuotantoa ja kannattava liiketoi-
mintaa.

Toiminnalla tavoitellaan alueelle 50 vu-
den késitydyrityksen syntymistd vuoteen
2006 mennessa. Bothnia Design -toi-
mintaympdrist® toisi uuden teknologian
ja verkostokaupan kasity&yrityksiin. Ver-
koston luomaa vahvaa brandia voisi
kayttad yritysten toiminnan kehittémises-
sd sekd imagon rakentamisessa omassa
markkinoinnissaan.

Toimiessaan Bothnia Design -toiminta-
ympdristé mahdollistaisi tydskentelyn ja
yhteistyén pitkienkin vélimatkojen padsta

ja kéasitydyritysten keskittymisen omaan
toiminta-alueeseensa.

Uusi toimintaympdéristd tarjoaisi késitys-

yrittdiille

* tietoa ja neuvontaa

*  yhteistydmahdollisuuksia yrittdmises-
sd ja rahoituksessa

»  yhteistydmahdollisuuksia markki-
noinnissa ja tuotekehityksessé

»  yhteistydmahdollisuuksia alihan-
kinnassa ja sopimusvalmistuksessa

* yleisen kasityén informaatiokanavan
ja tietopankin

*  koulutusta

Tarkedd on hankkeiden linkitys Pohjois-
Pohjanmaan liiton, Maaponteva-hank-
keen ja muille nettisivuille. Pohjoisen
kdsi- ja taideteollisuusalalle olisi tehtéva
yhteinen kuvasto seké internetissé etté
paperilla. Tuotannossa voisi soveltaa
uusia menetelmid, jos niistd olisi jossain
koottua tietoa ja tietoa kéyttdénotosta.
Kasityd on teknologiaa ja olisi tutkittava
voiko siihen kehittéd vusia tydmenetel-
mié ja tekniikkaa.

Miten ympéristé resurssoidaan ja kuinka
paljon resursseja vaatii verkoston perus-
taminen? Jatkossa huomioidaan han-
kinnat, koulutus, yritysten ja niiden toi-
mintaympdristén kehittéminen.

Toiminnan muodot

Bothnia Design jérjestdisi topaamisia,
kokoontumisia, seminaareja, messuja ja
néyttelyitd ja mahdollistaisi myés stipen-
di- ja kilpailutoimintaa. Bothnia Design
voisi toimia kuvamateriaalin ja suunnit-
teluaineiston valityskanavana ja tukisi
logististen verkostojen synnyttémisté ja
toimisi materiaalihallinnon apuna.
Bothnia Design liittdisi uuden kasityo-
yrittéjyyden ja taitoyrittajyyden Pohjois-
Suomen polis -verkostoon ja muodostai-
si arvoverkostoja muiden toimialojen
kanssa.
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Toimintaympdristén organisointi voi ta-
pahtua alueen kdési- ja taideteollisuus-
alan yritysten ja tfoimijoiden toimesta.
Toimintaympéristd on avoin ja eri tasoille
pddsee tarpeen ja sitoutumisen myota.
Tasot muodostuvat ja muodostavat reaa-
lisia prosesseja taloudesta, viestinnésté
ja kommunikaatiosta. Bothnia Design
voi muodostaa projekteja ja verkostoja.
Verkoston yhteistyétd lisétédn myds mui-
den ammattiryhmien ja alojen piirissé.

Virtuaalisen toimintaympdristén ja ver-
koston avulla kési- ja taideteollisuus
siirtyisi uuteen aikakauteen ja syntyisi
uusia kdsitydn verkostokaupan muotoja.
Pienten yksikéiden laaja verkosto mah-
dollistaisi laajamittaisen ja mukautuvan
tuotannon, joka vastaisi muuntuviin
asiakastarpeisiin ja yhteiskunnan kehityk-
sen muutoksiin.

Mahdollisia Bothnia Design -arvo-
verkoston tydskentelyn kohdealueita voi-
sivat olla seuraavat:

e rakentaminen, asuminen ja sisustus-
tuotanto, puunjalostus, metalliteolli-
suus ja sen eri alat; taitoteollisuutta
kytkettaisiin ndin mukaan

AMK
Oppilaitos
Il aste

* innovatiivinen tuotanto, tieto- ja
hyvinvointiteollisuus, l&dketieteen
teknologiahankkeet, siséltétuotanto,
informaatioteknologia (kdsityén
omat tietosisdllét ja muissa produkti-
oissa mukana oleminen

* palvelu-, kulttuuri- ja matkailualat

*  maaseudun elinkeinot

» historialliset ja kulftuurin erityishank-
keet

e ympdristéteknologia ja luonfo-
hankkeet

*  hoito- ja kuntoutusala sekd lGdketie-
teellinen yhteistyé

e profotyypin valmistus sekd viline- ja
erityistuotanto

Idea yritysten ja yhteiséjen, projek-
tien ja oppilaitosten yhteistyosta
Toimijoina voivat olla verkon yllépité&jét,
yrittajat, projektit, suunnittelijat, koulutta-
jat, tuottajat, markkinoijat jo yhdistykset.
Toimintaympdristd voisi olla avoin ja eri
tasoille p&dsisi tarpeen ja sitoutumisen
myété. Tasot muodostaisivat reaalisia
prosesseja taloudesta, viestinnésté ja
kommunikaatiosta.

Yritykset
Hankkeet

TyOpaja

Taitotupa
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Tuki- ja neuvontapisteiden perusta-
minen

Tyéryhmien palavereissa tuli esille kési-
tydyritysten toimitilojen heikkous. Monet
yrittajét foimivat kodin yhteydessd olevis-
sa tiloissa tai kellariverstaissa. Kasityd on
perusimagoltaan positiivinen. Olisi aika
kehittad késitydn teknologiakylia, tai
designin teknologiakylig, ja késitydyhtei-
s6jd, jotka olemuksellaan lisdisivat mark-
kinointia, ja lisatd yleista kdsitysta kdsi-
tydn positiivisesta imagosta myés toimin-
taympdristdjen avulla.

Alueen padkeskuksiin muodostettaisiin
Bothnia Design “TaitajaStudio” -keskuk-
sia. Nimi voi olla ”Craft-, Taitotalli-, Tai-
to” -keskus tai vastaava. Tarkeintd on
kuitenkin, ettd keskuksilla olisi yhteinen
sama imago. Keskukset toimisivat info-
pisteing, tiedotuskeskuksina seké alkavi-
en ja toimivien yritysten toimitiloina, yri-
tyshautomoina ja -kiihdyttiming. Keskuk-
set olisivat verkottuneet keskenddn.

Toimitilojen koko ja muoto padtettdisiin

kuitenkin jokaisella alueella itsendisesti.

Téarkead olisi, etté mukana olisivat kési-

tydyrittéjat, kunta, seutukunta ja alueella
toimivat oppilaitokset. Verkoston solmu-
kohta tarjoaisi myds oppilaitoksista val-

mistuville oman ammatin “treenauspai-

kan”, mahdollisuuden liittyé oman osaa-
misen puitteissa yritystoimintaan ja néh-
da kasitydyrittdmistd kdytanndssa.

Jatkossa puun, metallin, keramiikan ja
lasin materiaalien ja valmistusmenetel-
mien sekd tuotteiden kehittdminen voitai-
siin aloittaa kokeilustudioissa ja tuote-
kehityspajoissa, joissa yrittdjéksi aikova
voisi kdydéa kehittelemédssd omia tuote-
ideoitaan. Tuotekehityksen helpottami-
nen voitaisiin tehdd “Innopajassa” kult-
tuurialan oppimis- ja innovaatiokeskuk-
sessa (ideasta tuotteeksi) ja esim. studio-
toiminta voitaisiin laajentaa koko Poh-
jois-Pohjanmaan alueelle. Voitaisiin teh-

dé entisté enemmadn tuotearvioita ja
analyysejd.

Hyvien tuotteiden I&ytyminen voidaan
varmistaa esim. tuotearvioinnilla, joka
on ollut yritystydryhmien mielesté erittdin
hyvaéd kehitystydtd. Kaikkien tuotteiden
arviointi jo palaute on térkedd. Uusia
myyntipisteitd tarvitaan liséd ja ns. kol-
mikantaa, markkinoijan, suunnittelijan,
tekijdiden yhteistyété olisi vahvennettava.
Uuden tyyppisen kasitydyrittéjyyden luo-
minen, jossa arvoketju huomioidaan,
olisi aloitettava. N&in mahdollistettaisiin
tuotteiden suunnittelu oikeisiin kohteisiin.
Kaksivaiheinen koeaika yrittéjyyteen olisi
ofettava kéytantédn. Ensimmdéinen vaihe
olisi kehitystystd ja toinen vaihe olisi yrit-
t&misen kokeilua, jonka jélkeen tulosten
perusteella voisi tehdd lopettamis- tai
jatkamispaétsksen. Tavoitteena olisi saa-
da osa opiskelijoista j@émadn maakun-
nan alueelle ja toimimaan verkostoissa.
Olisi arvioitava likkeelle Iahteneitd
hankkeita ja hankealoitteita ja pyrittava
ndiden avulla luomaan uutta verkostoa.

Asiakas voisi tavata tuottajan persoona-
na. Tuotteen takana on ihminen, eikd
kasvoton teollisuuskone. Asiakkaan ja
tuottajan vélinen ketju on mahdollisim-
man huomaamaton. On vain asiakas,
brandi ja kasityéntekijé. Nykyaikainen
teknologia mahdollistaa kohtaamisen
virtuaalisesti, asiakas voi esim. n&hdd,
miten tuote tehdddn verstaassa.

Asiakkaalla on tarve, intressi, ongelma
ja asiakas on tarvefoorumilla. Verkoston
markkinointipéd on tarvefoorumilla
tarjoajana brandina. Karkiyritykset muo-
dostavat toimivan operoivan kérjen, jon-
ka kokemuksia koko verkosto hyédyn-
taa.
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3.2.2 Kasi- ja taideteollisuuden
imagon kehittéminen

Imagoa ja identiteettia nostetaan kdsi-
tyén edisté@mistoiminnalla. Perustettava
toimintaympdristd Bothnia Design olisi
voimakas imagokarki. Toimintaympéris-
tén imago rakennetaan kansallisesti ja
kansainvélisesti merkittavéksi. Lisatédn
tiedotusta, néyttelyitd, kilpailuja, semi-
naareja jo messuja.

Myés harraste- ja osa-aikaista toimintaa
tuetaan. Kasi- ja taideteollisuusyhdistys-
ten toimipaikat Pohjois-Pohjanmaalla
toimivat todella merkittavéssé tehtdvéssd
harraste- ja alkavien yritysten opastus-
tyossa.

Kégsi- ja taideteollisuuden imagon nos-

tossa huomioidaan:

o kdasitydn tunnetuksi tekeminen eri
koulutustasoilla

»  kasityén asenteet; ikivanha, mutta
nykyaikainen kdsity®

» polis- ja tuotantostudioverkoston
edelleen kehittdminen

»  kdasitydryhmien ja yritysten imago-
koulutushankkeet

e innovatiivisten késityhankkeiden ja
likeideoiden huomiointi ja kehitté-
minen ja innovatiivisten kdsityd-
yritysten foiminnan kehittéminen

» liittyminen hyvinvointialan palvelu-
verkostoihin

e kési- ja taideteollisuuden etdtyd ja
etdopiskelu

e kasityén huiput, Bothnia Design -
palkinnot ja —kilpailut

»  huippuyritysten esiin nostaminen ja
palkitseminen

* toimivat yritykset ja jo myyvdt tuot-
feet

*  maakunnallinen promootion makro-
verkoston luominen

e huomioidaan kdsityd myés harraste-
ja kuntouttavana foimintamuotona ja
tuetaan tétd edistévéd yhdistystoi-
mintaa

e tydHomastd kdsitydyrittdjyyteen —
hankkeet; alan houkuttavuutta lisé-
tadn

3.2.3 Koulutuksen kehittédminen

Strategian kolmas keskeinen tavoite on
koulutuksen kehittéminen. Koulutuksen
ja verkostotoiminnan avulla sailytetédn
korkealuokkainen pohjoispohjalainen
kasitydperinne elinvoimaisena ja uudis-
tuvana sekd luodaan uusia avauksia,
sailytetadn ja kehitetdén jo syntyneitd
tydépaikkoja. Jatkossa koulutusta voitai-
siin kehittéd kohti yhteistydmuotoa, jossa
yritysten ja yhteisdjen muodostama toi-
minta-alusta ja verkosto ovat térked osa.
Tarkeitd olisivat myds koulutustarvekar-
toitukset ja esiselvitykset, erityisryhmien, -
menetelmien ja —yritysten koulutus ja
kasitydhon liittyvét palvelualojen huo-
mioiminen ja koulutus.

Aluksi alueen oppilaitosten resurssit olisi
asetettava tarkasteluun ja perustettava
yhteistydverkosto, jossa olisi selkedt
vastuuroolit. Taitopohjainen opetusaines
annettaisiin alueen oppilaitoksissa, jotka
toimisivat fuotantolaboratorioina ja tys-
pajoina yhteistydssd yritysten kanssa.
Tietoaines viedédn mahdollisimman pit-
kélle verkostoon, toiminta-alustaan, jos-
ta opetus voitaisiin antaa l&hi-, etd- ja
virtuaalisessa muodossa. Néin koulutus
voisi toimia moneen suuntaan, perus-
koulutuksen antajana, jatko- ja tédyden-
nyskoulutuksen antajana, yrittémiskou-
lutuksessa seké yritysten ja ammattilais-
ten t@ydennyskoulutuksessa.

Koulutus voisi téllaisen toiminnan avulla
laajentua myds puuttuville aloille: lasi-,
kivi-, keramiikka-, piirt@ja-, ja valokuva-
us-, koristemaalaus- ja jolometallialoille.
Koulutus- ja yritysverkosto tulisi jatko-
jalostamaan kési- ja taideteollisen alan
tieto- ja taito-osaamista seké tutkimusta
ja tuotekehitystd. Oppilaitokset ja yrityk-
set voisivat toimia pilottihankkeiden
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laboratorioina. Toisaalta syntyvét uudet
liiketoiminnan muodot saisivat apua
oppilaitosverkoston tutkimus- ja tuote-
kehitystydsté.

Virtuaalinen koulutusverkosto
Virtuaalinen koulutusverkosto mahdollis-
taisi niukkojen opettajaresurssien hyo-
dyntémisen ja jatkuvan téydennys- ja
jatkokouluttautumisen opettajille omassa
toimintaympdristéssddn avoimena eta-
koulutuksena. Néin tapahtuisi koulutuk-
sen verkottaminen, koordinointi ja re-
surssien optimointi. Koulutuksen periaate
olisi, efté kaikki yhteistydn osapuolet
olisivat yhteydessé toisiinsa verkostossa.
Opinnot moduloitaisiin ja siséllét yh-
tendistettdisiin. Muotoja voisivat olla
perus-, tdydennys- ja jatkokoulutus, aina
ylempiin tutkintoihin asti. Mukana voisi-
vat olla 2. asteen koulutus, ammattikor-
keakouluosiot, opettaja- ja tutkijakoulu-
tus, yrittajyyskoulutus, innovatiivisuus- ja
luovuuskoulutus seké tieto- ja taitokou-
lutus.

Koulutuksen toimintaympdristénd olisi
oppilaitosten lisciksi Bothnia Design -
studioiden ja késitydn laboratorioiden
verkosto. Toimintaympdristéssé huomioi-
daan perinteiset kasitydammatit ja uudet
kehittyvat ammatit, materiaalipohia,
luonnon ekologia ja valmistustekniikat.
Koulutuksessa huomioidaan nykyisten ja
vanhojen tyémenetelmien opiskelu,
demonstrointi ja taltiointi ja uusien kdsi-
ja taideteollisuuden tyémenetelmien
kehittédmiskokeilut. Opetusmateriaali
voidaan tuottaa séhkéiseen muotoon ja
CD-, DVD- ja internetmateriaalina.

3.2.4 Veturiyritykset ja niiden
verkostot

Kasvuhakuisten ja menestyneiden kérki-
yritysten toimintaa tuettaisiin kédynnistet-
tavilla karkiyritysten kehittémisprojekteil-
la. Jatkossa panostettaisiin tuotantoon,
teknologian nykyaikaistamiseen, imagon

kohotukseen ja kansainvéliseen markki-
nointiin. Projektiin valittaisiin esim. 10-
15 merkittdvéd Pohjois-Pohjanmaan
kasitydalan yritysté. Yritysten tuotteet ja
yrityskuva kehitettéisiin. Yrityksisté muo-
dostettaisiin verkosto ja yrityksille tehtéi-
siin yhteinen markkinointi ja tuotekehitys-
organisaatio. Yritysverkosto toimisi vetu-
rina ja esimerkking alueen muille yrityk-
sille.

Yritystoiminnan edistéminen tapahtuisi
tuotekehityksen, viennin, markkinoinnin,
tuotannon, investointien ja rahoituksen
sekd uusien teknologioiden ja toiminta-
ympdristdjen luomisella, jossa keskeises-
sé asemessa on henkildstén koulutus.
Tamé takaa olemassa olevien tydpaik-
kojen séilymisen ja yritysten kehittymisen.

Toimintaedellytysten turvaamiseksi olisi
luotava kérkiyritysten vientitoimintastra-
tegia. Olisi valittava ne alueet, joihin
tehd&an liiketoimintaa, liiketoiminnan
muodot, tuotteet ja kohderyhmaét. Seutu-
kunnista valitaan yritysjoukot ja toimivat
hankkeet voivat toimia tien avaajina.
Kansainvélistymisen painopistealueet
ovat kotimaan markkinat ja Perémeren
kaaren sekd kalotin alue, Pohjoismaiden
ja Keski-Euroopan markkinat ja jatkossa
myés |dan tie ja kaukomarkkinat Veng-
jalla, Kiinassa ja Japanissa.

Tarkedd nykyaikaisessa verkostomarkki-
noinnissa on merkkien ja imagojen luo-
minen. Brandien alla voi toimia e-com-
merce -toimijoiden sopimusvalmistus.
Brandit muodostuvat oikeiden sisdltdjen
pohjalta, ei keinotekoisesti. Verkosto voi
kouluttaa (ja néin tydllistad) vusia yritta-
jié ja tydntekijditd ja kokonaisia tydtupia
sopimusvalmistukseen, jotka rakentuvat
merkkien ja imagojen avulla. Toiminta-
ympdiristé ja verkosto mahdollistaisi kasi-
tydyrittéjan tuotteen mukauttamisen so-
vellettavaan tuoteryhmédn ja asiakas-
tarpeisiin, esim. sisustuskokonaisuuteen,
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tai jopa uusien tuoteryhmien luomisen
kasitydyrittdjan tuoteidean pohjalta.

Kasitydverkostolta onnistuu myds pienten
ja atelieesarjojen tuotanto, toisin kuin
suurilta teollisuusyksiksilta. Voidaankin
sanoa, ettd toiminta-alustaan ja verkos-
toon pohjautuva pienyksikéiden tuotanto
on muuntautuvainen ja ameebamainen
organisaatio, joka pystyy vastaamaan
laajoihinkin asiakastarpeisiin ja toisaalta
yksittdistuotantomuotoisiin erikoistilauk-
sin.

Kapasiteetti voidaan turvata

» helpoilla ja tarkoilla dokumentaa-
tioilla

e selkeills standardeilla ja toiminta-
ohjeilla

* logistiikan suunnittelulla kdsityé-
verkostolle soveltuvaksi

s yritysten ja yksikéiden toiminnan
kannattavuuden turvaamisella

* sopivilla lapimenoajoilla suhteessa
markkinoilla vallitsevaan hintata-
soon

*  uusimman teknologian kdyttéén-
ofolla kasitydyrityksissd, palveluyri-
tyksissd ja oppilaitoksissa ja koulut-
tajien sekd kéyttdjien koulutuksella.

Karkiyritykset
ARVOVERKKO
M = Markkinoija
T = Tuottaja

S = Suunnittelija
J = Julkistaho

MAT = Materiaalin
tuottaja

Verkostossa voidaan ottaa laajamittai-
sesti kayttdéon tietokoneavusteisuus
kasitydvalmistuksessa, suunnittelussa,
asiakasneuvotteluissa, toimistorutiineissa
sekd varasto- ja materiaalihallinnassa.
Verkoston vahvuus tulee olemaan vahva
imago, hi-skill (korkea taito) ja moni-
puolinen r&ataldity tuotanto.

Toiminnan vakauttamiseksi verkosto
muodostaisi my&s arvoverkoston arvo-
ketjujen mahdollistamista varten. Arvo-
verkoston ja virtuaalisen verkoston tér-
ked taso on laadun sertifiointi ja toimin-
tamuotojen standardointi. Kési- ja taide-
teollisuuden toimintaympdristé ja yritys-
verkosto hakee jatkuvasti uusia toimin-
nan muotoja ja uusia tuotealueita Se
pyrkii mukautumaan asiakastarpeiden
mukaan ja luomaan pysyvid tuote-
merkkejé.

Bothnia Design -toiminta-alustan kehittd-
minen aloitetaan projektitydnd yhteistys-
ryhmén toimesta.
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ARVOKETJU OSANA ARVOVERKKOA

Yritys osana arvoverkkoa
ja arvoverkko muodostuu, kun
asiakkaat ja markkinointi

valitaan ja padtetddn

3.2.5 Pienten ja toimivien yritys-
ten tukeminen

Pienet yritykset voisivat toimia uudessa
toimintaympdristéssé verkoston sopimus-
valmistajina ja uusien tuotteiden osaami-
sen tuojina. Pienet yritykset toimivat tuo-
tantokoneistona, jonka avulla kapasi-
teettia voidaan tarvittaessa lisatd. Val-
mistus- ja tilausméaarét on kyettévé jos-
sain vaiheessa takaamaan.

Jatkossa tulisi selvittéa miten alalle luo-
daan rahoitus- ja kannustusjdriestelmia
ja tuetaan alkavaa yritystoimintaa. Alalle
olisi mahdollista kehittéd vientiohjelmia
ja yhteisprojekteja. Verkoston kokeilu an-
taa vastauksia sithen, mitké ovat késitys-
alan oikeita johtamisjériestelmid ja miten
kehitetddn pienid ja hajallaan olevia
kasitydyrityksié tydpaikkoina ja tydyhtei-
s6ind. Naisté voidaan saada suuntavii-
voja tuottajakoulutukseen aloitukseen.

Yrityksille voidaan tehda arviointeja,
analyysejd sekd antaa ohjausta ja neu-
vontaa yrityksen perustamiseen. Yrityksis-
sa tarkastellaan liketoimintaa, yritys-

strategiaa, tuotekehitystd ja markkinoin-
tiosaamista. Yritysten uudistumista, loa-
tu-, tutkimus- ja kehitystoimintoja ja uu-
sien ja vanhojen materiaalien - ja tuo-
tantomenetelmien tutkimusta, kehittémis-
té ja kéyHédnottoa tuettaisiin.

Osa késitydalan yrittéjisté on tuote-
kehittelijoitd ja “innovaattoreita”. Néille
yrityksille taataan riittévé kehittymis- ja
luomisvaiheen resursointi. Tuotanto-
studiot tulevat olemaan téssé ratkaise-
vassa asemassa. Koska téssé tapaukses-
sa tuotekehitys on hajautunut useaan
toimivaan ja alkavaan yritykseen, on
syntyvé innovaatiokapasiteetti valtava ja
vastaavasti syntyvé tuoteinnovaatioiden
mé&ard suuri. Verkosto takaa ja mahdol-
listaa sellaistenkin ideoiden arvioinnin ja
esiintulon jotka saattaisivat jGada péytd-
laatikkoon.

Oppilaitosten ja yritysten verkoston yh-
teistoiminnan studiot ja materiaali-
laboratoriot voivat toimia suurempien
yritysten tuotekehitys ja prototyyppi-
pajoina. Verkoston muoto ja tarjonta
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olisi oltava hyvin I&ydettévissd ja
palvelutarjonta selkedsti esilld esim. alu-
een teknologiayrityksille.

Useita yrityksid ja yritysryhmid toimii jo
alueella. Tavoitteena on myés lisétd op-
pilaitosten ja yritysten vélisté yhteistydtd.
Yrityshautomot ja kithdyttémét ovat tér-
keitd aloitusvaiheessa oleville yrityksille.
Osaamisen vahvistaminen, taitokoulutus
ja yrittéjyyskoulutus jatkuu edelleen. Alu-
eella voidaan tehdé tietotekniikan tason
selvityksid ja kayttédnottoja késitydyri-
tyksen tarpeen mukaan. Kasvuedelly-
tysten parantaminen ja yrityspalvelujen
saatavuus turvataan.



4 LOPUKSI

Verkosto- ja toimintaympdristé —ajatusta
toteutetaan yhteistydssé maakunnan ja
valtakunnallisten kési- ja taideteollisuus-
alan yritysten ja toimijoiden kanssa.
Toimintaympdristéstd on tehtévé houkut-
televa, toimivia yrityksié palveleva ja
kasitydyritysten tarpeiden ja kehityksen
mukaan muuntautuva.

Pohjois-Pohjanmaa on aluetta, jossa
korkea teknologia on pitkéllé ja alueella
toimii monia kansainvélisesti merkittévid
yrityksid. Kasitydmadiselld ja taideteollisel-
la valmistustavalla on omat hyvé puo-

lensa ja my&s heikkoutensa. Yksikdiden
pienuutta voidaan kompensoida tyds-
kentelemélld osana verkostoa, jolloin
pienyritystoiminnan heikkouksia, esimer-
kiksi markkinoinnin ja valimatkojen on-
gelmia, voidaan vahentdd. Uudet
teknologiat helpottavat myds tuotantoa
ja ajankéytén tehostamista. Pienten yri-
tysten ja koulutusyksikéiden korkeaa
teknologia ja vanhimpia valmistus-
menetelmia kayttéva verkosto luo uuden
ja kansainvélisestikin huomattavan kou-
lutus ja tuotantomuodon.

Juha Sarviaho ja llpo Okkonen
Studio llpo Okkonen Oy
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5 YHTEENVETO

Kasitydksi madritelladn tuotanto, jossa
tuotteet tai esineet valmistetaan késin tai
kasin ohjattavilla koneilla. Kasi- ja taide-
teollisuus madritelladn usein liian sup-
peasti ja irrallaan arvoketjusta. Nykyai-
kainen késityd on parhaimmillaan sielld,
missd tarvitaan pienten sarjojen laa-
dukkaasti ja hyvisté materiaaleista tehty-
i@ erikoistuotteita. Voidaankin sanoa,
ettd kasi- ja taideteollisuus ei ole vield
laheskadn kaikkea nykyaikaista sovellus-
kenttéd, mikd sille olisi ominaisinta.

Tilastokeskuksen yritystilaston mukaan
Pohjois-Pohjanmaalla on yli 400 kési- ja
taideteollisuusalan yritysté. Yritykset tyél-
listéivat yleensd 1-4 tydntekijad. Pohjois-
Suomessa kési- ja taideteollisuusalan
tuotanto perustuu enemman yksittdis-
kappaleisiin kuin sarjatuotantoon. Uu-
den teknologian hyédyntéminen tuotan-
nossa on vahdistd. Markkinointi ja sen
kehittéminen koetaan yrityksissé keskei-
seksi ongelmaksi. Keskeisend havaintona
alan yrityksissé on yksiksiden pienuus ja
resurssien vahyys. Suurin osa suomalai-
sista kdasitydyrityksistd pitéd kuitenkin
suhdannenédkymid positiivisina ja jopa
paranevina. Koulutustarjonnan osalta
suurin ongelma on maakunnasta puuttu-
va kési- ja taideteollisuusalan korkea-
koulutus.

Strategiassa esitettdvét kehittémis-
kokonaisuudet:

Pohjois-Pohjanmaalle halutaan luoda
voimakas yritys-, yhdistys- ja oppilai-
tosvetoinen kési- ja taideteollisuuden
edistdmisverkosto toiminta-alustaksi,
joka toimisi kohtaamispaikkana ja
toimintaympdristénd. Bothnia Design —
toimintaympdristd toimisi maakunnassa
toimivien kdsi- ja taideteollisuusalan
yritysten, hankkeiden, oppilaitosten ja
toimijoiden yhteistydelimend. Lisdksi
Bothnia Design olisi toimijoiden yhteinen
tieto- ja taitoympdéristd sekdé markkinoin-
nin toiminta- ja tukialusta. Toiminta-

ympdristd syntyy yritysten yhteistyén,
markkinoinnin kehittdmisen ja tfoiminnan
tehostamisen tarpeisiin kehittéen kasi- ja
taideteollisuudesta uudenlaista verkosto-
tuotantoa ja kannattavaa liiketoimintaa.
Bothnia Design -toiminta-alusta muo-
dostuu virtuaalisesti tietoliikenne-
yhteyksien kautta toimivasta verkostosta
sekd seutukuntien keskuksiin perustet-
tavista TaitajaStudio —keskuksista.

Bothnia Design toimii my&s kési- ja
taideteollisuustoimialan imagon nosta-
jana. Toimialan imagoa parannetaan
tuomalla esiin moderneja yrityksid ja
toimintaympdristjd. Bothnia Design —
konseptiin kuuluu késitydn huippujen
palkitseminen seké tuotekilpailujen ja —
arviointien jarjestéminen. Toimialan
mahdollisuuksia tysllistymisessd ja yrit-
tajyydessé tuodaan esille eri koulutusta-
soilla.

Maakunnassa on useita kési- ja
taideteollisuusalan oppilaitoksia jotka
tarjoavat laadukasta toisen asteen am-
matillista koulutusta. Alueelta puuttuu
kuitenkin mahdollisuus jatkokouluttau-
tumiseen ja alan tutkimukseen. Jatkossa
koulutusta pyritédn kehittdméan kohti
toimialan yhteiseen toiminta-alustaan
nojautuvaa yhteistydverkostoa. Taito-
pohjainen opetus annettaisiin alueen
oppilaitoksissa, jotka toimisivat tuotan-
tolaboratorioina ja tydpajoina yhteistyds-
sd yritysten kanssa. Tietoaines vietdisiin
mahdollisimman pitkélle verkostoon,
toiminta-alustaan, jossa opetusta voitai-
siin antaa l&hi- etd- ja virtuaalisessa
muodossa. Néin koulutus voisi toimia
sekd perus-, jatko- ja téydennys ja
yrittdjyyskoulutuksen antajana seké am-
matillisessa tdydennyskoulutuksessa.
Koulutus voisi télldin myés laajentua
maakunnasta puuttuville toimialoille.

Kasvuhakuiset kési- ja taideteollisuus-
yritykset toimivat syntyvén yritysverkoston
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vetureina. Kasvuhakuisten kérkiyritysten
kehittymistarpeiseen vastataan niihin
kohdistuvilla kehittémisprojekteilla, jotka
keskittyvéit mm. tuotannon kehittami-
seen, teknologian nykyaikaistamiseen,
imagon kohotukseen ja kansainvéliseen
markkinointiin. Verkosto voi kouluttaa
tydntekijéitd ja yrityksid sopimusvalmis-
tukseen, jotka rakentuvat merkkien ja
imagon kautta. kdsityéverkosto voi tuot-
taa myds pienid ja ateljeesarjoja. Toi-
minta-alustaan ja verkostoon pohjautuva
pienyksikdiden tuotanto on muuntau-
tuvainen ja ameebamainen organisaa-
tio, joka pystyy vastaamaan laajoihinkin
asiakastarpeisiin ja toisaalta yksittéis-
tuotantomuotoisiin erikoistilauksiin. Ver-
kostossa voidaan oftaa laajamittaisesti
kayttoon tietokoneavusteisuus.

Jatkossa selvitetéén, miten alan rahoi-
tus- ja kannustusjdrjestelmia voisi kehit-
a6 ja tukea alkavaa ja olemassa olevaa
yritystoimintaa ja miten yrittGjat voisivat
paremmin hydédyntad olevia jérjestelmid.
Verkostossa toimiminen antaa vastauksia
siihen, mitké ovat kasitydalan oikeita
johtamisjdrjestelmié ja miten kehitetédn
pienid ja hajallaan olevia késitydyrityksid
tydépaikkoina ja tydyhteissing. Taitaja-
studiot tulevat olemaan ratkaisevassa
asemassa yrityksien kehittymis- ja luo-
misvaiheen puitteiden tarjoajana. Oppi-
laitosten ja yritysten vélistd yhteistydta
lisatéan.

KEHITTAMISSTRATEGIA .
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Tyoryhmdét

li, yrittGjat

Kuusamo, yrittajat

Nivala, sekaryhmé

Ouly, yrittajat

Oulu, Oktol, oppilaitos
Piippola, koulutus

Piipola, Leskeld, yrittajat
Pudasiéirvi, sekaryhmé

Raahe, oppilaitos ja yrittdjét
Raahe 2, yrittgjéit

Taivalkoski, yrittajét
Taitava-tyéryhmé, taitava konsultit
Ylivieska, sekaryhmé

Ylivieska 2, Kototuote, yrittéjat

Tyoryhmien liséksi tavatut ja haastatellut
henkilot

Marketta Luutonen toiminnan johtaja, Kasi ja
taideteollisuusliitto

Nea Pitkéinen, kehittdmispadallikks, Kasi ja
taideteollisuusliitto

Heikki Ulvi, Lasidesign Ulvi, Kalajoki

Prof. Hassi, Thule instituutti, Oulu

Esko Ala —Saarela, laéketieteen teknologia, Oulun
yliopisto

Sosiaali- ja terveydenhoito oppilaitoksen opettajia
Hannu Rosberg, ent. kasitydyrittdjd, taiteilija
Nunnun verstas, Oulu késitydntekijsita

Finland Zentrum Berlin

Jorma Huusko, néyttely- ja yhteysorganisaattori,
Berliini

liris Oftto, yritys- ja markkinointikouluttaja, Berliini
Design Zentrum Berlin

Berliinilgisia kasitydntekijsitd ja taiteilijoita
Kasitydyrittdijic ja toimijoita Lissabonissa
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Koillismaan kehittémiskeskus, Kuusamo 2001
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Kivioja Marja, Tutkimus késityénd tehtévien liike-
lahjojen markkinoinnista Oulun eteldisilla alueilla,
Keski-Pohjanmaan Ammattikorkeakoulu, 2001
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luomisen johtamisesta, Nonakalainen ndkékulma,
Deeping Strategic Development -koulutus
18.2.2001, Oamk

Kaden taitajan Taitotalli, tekstiilin ja vaatetuksen
innovaatiokeskus, Kalajokilaakson ammatti-
oppilaitos/kasi ja taideteollisuusosasto, Kalajoki
2001

Kasitydyritykset ja verkkoliiketoiminta- Selvitys
2001, Kasi- ja taideteollisuusliitto ja Otso
Consulting oy, Helsinki 2001

Kasitydprojektin loppuraportin tydversio, Ylivieskan
seutukuntayhdistys ja Piippolan kési- ja
taideteollisuusoppilaitos
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